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Program for VLM-institutets stAmma 2025 — Digitalt via Teams
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Vélkommen och inledning
Presentation av aktiviteter under verksamhetsaret

Presentation av Skolverkets rekommendation géllande Lérverktyg. Jessika
Paulsson, Undervisningsrad Skolverket

Presentation av SKR pagaende initiativ. Mikael Svensson, Programansvarig for
skolans digitalisering SKR

Paus

Presentation kring vikten av robust infrastruktur. Robert Rhudin Sundin, Product
Owner — Federated Services Internetstiftelsen

Presentation av samverkansaktiviteter som Sambruk och VLM bedriver samt
presentation av aktuella initiativ Sambruk bedriver. Foretradare for VLM samt UIf
Timmerdal, VD / Samverkansledare Sambruk

Benstrackare

Ovriga omraden i Verksamhetsplanen

Verksamhetsplan 2025

Lunchpaus

Stammoforhandling

Slut

Motet pagar tills ombuden beslutar att det skall avslutas.



Forslag till foredragningslista
for VLM-institutets ordinarie stamma 27 mars 2025

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Faststallande av rostlangd for motet.

Fraga om motet har utlysts pa ratt satt.
Faststallande av foredragningslista.

Val av ordférande och sekreterare till motet.
Val av protokolljusterare och rostréaknare.

Styrelsens verksamhetsberattelse samt balans- och resultatrékning for det senaste
verksamhets-/rakenskapsaret.

Revisionsberéattelsen
Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen avser.

Faststallande av verksamhetsplan samt behandling av budget for det kommande verksamhets-
Irékenskapsaret.

Val av styrelseledamoter.

Av styrelsens ledamoter utser foreningsstdmman en ledamot till ordférande.
Val av revisorer.

Val av ledamoter i valberedningen.

Faststallande av medlemsavgift.

Behandling av styrelsens forslag och i ratt tid inkomna motioner.

Ovriga fragor.



VLM

INSTITUTET
Fold

Till foretradare for medlemsorganisation

Inbjudan och kallelse till arsstamma for FoU-institutet Virtuella Larmiljoer
(VLMe-institutet) 27 mars 2025

FoU-institutet Virtuella Larmiljoer (VLM-institutet) bildades ar 2003 av Kommunforbundet
Giévleborg som ett resultat av “rexnet-projektet”. Vi kallar nu till 2025 ars ordinarie arsstamma
for den ideella forening som styr verksamheten i VLM-institutet.

Sedan stamman i mars 2024 har foljande personer utgjort ledamdoter i styrelsen;

Katarina Ahlstrom (ordforande) Bollnas, Jens Persson Stadsmissionens Skolstiftelse
(forestandare), Charlotte Franzén Gavle, Fredrik Palsson Hudiksvall, Kristina Johansson
Sandviken, Mari Palm Upplands Bro, Johan Svahn Bollnés, Helena Palm Hoijer S6derhamn och
UIf Hansson Ovanaker.

Vi inbjuder Er organisation att delta pa arsstamman 27 mars 2025 med stipulerat antal ombud (se
nésta sida). Varje organisation har rétt till det antal ombud som anges i bilagan till denna kallelse.
Organisation med rétt till flera ombud kan tillampa ombudsréstning, utifran intyg om detta. Pa
stdimman faststélls medlemsavgiften for 2025. Ett fortsatt medlemskap forutsatter att
medlemsavgiften ar inbetald till det datum som stdmman beslutar.

De kommuner som amnar delta vid arsstimman uppmanas att rapportera namn och adress pa
medverkande ombud till Jens Persson.

E-post: jens.persson@stadsmissionensskolstiftelse.se Telefon: 072-402 56 22

For att anmalan skall vara giltig skall den ha inkommit senast den 24 februari.

2025 ars ombud och 2024 ars styrelseledamater har ratt att Iamna in motioner till stimman. For
att en motion skall beaktas pa stimman skall dven den ha inkommit till
jens.persson@stadsmissionensskolstiftelse.se senast den 19 februari.

Stdmmohandling inklusive inkomna motioner, tillstélls utsedda ombud via e-post senast den 19
mars.

Valkomnal!
FOR VLM-INSTITUTETS STYRELSE

Katarina Ahlstrom,
styrelsens ordfdrande
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Antalet ombud frdn medlemskommunerna till VLM-institutets stamma 2025

Antalet ombud till stimman styrs av antalet invanare i respektive kommun. Enligt stadgarna
sa ger varje pabdrjat 70 000-tal invanare i en kommun rétt till ett ombud.

I nedanstaende tabell anges antalet ombud grundat pa folkméangden i medlemskommunerna
per den 1/11 2024.

ORGANISATION FOLKMANGD Qﬂgﬁb
Bollnéas 26 266 1
Borlange 51 384 1
Falun 59 892 1
Gavle 103 741 2
Hudiksvall 37 570 1
Habo 22 947 1
Hélsinglands Utbildningsférbund 0 1
Knivsta 21 073 1
Nordanstig 9285 1
Ovanaker 11 352 1
Sandviken 38 374 1
Sdderhamn 24 541 1
Stadsmissionens Skolstiftelse 0 1
Upplands Bro 32811 1
TOTALT 15



Verksamhetsberattelse 2024
Verksamhetsaret 2024 har inneburit fortsatt engagerande arbete. Styrelsen har under aret
diskuterat fragor som ror VLM:s framtida satsningar med utgangspunkt i:

att verksamheten fran och med 2007 skall fokuseras pa utvecklingsarbete kring
larprocessen och dess miljo samt IT-verktygens samverkan med andra system i en stravan
att na ett effektivt produktionssystem for skolans verksamhet.

Kommande aktiviteter beskrivs mer i var verksamhetsplan for 2025. Efter pandemin évergick
styrelsen till digitala moten gor det att vi har en béattre deltagande frekvens. Ett par ganger per ar
ses styrelsen fysiskt for planering som till exempel verksamhetsplaneringen infér 2025 kunde
genomforas som en fysisk traff i Gavle. Vara ordinarie styrelsematen under aret har &gt rum
digitalt. Framtidsarbetet har varit bade intressant och engagerande. Planering och forberedelser
infor digitala nationella prov har dven 2024 genomsyrat VLM:s aktiviteter. Aven Al har varit i
fokus under aret. NOD arbetet inom Dalarna, Gavleborg och Uppsala Ian har vidareutvecklats till
att seminarier med aktuella teman genomfors digitalt under aret. Seminarierna genomforts via
Teams for att skapa storre lokalt utbyte och ge majlighet for kommuner att fa kortare restider till
vara aktiviteter och med hdégre antal deltagare som kan gora erfarenhetsutbyten i samband med
seminarierna. Var verksamhetsplan for 2024 har varit grunden for vart styrelsearbete och det
mesta samt ytterligare nagot har genomforts. Utforligare beskrivning se nedan. Framtiden bjuder
pa utmaningar for VLM, hur ska medlemmar kunna behallas och/eller utékas inom VLM &r en
fragestallning.

VLM:s utbildningssatsningar
Inga nya utbildningar startades under aret.

Styrelsemdoten
Under aret har styrelsen traffats 11 ganger, 9 ganger digitalt och tva ggr i Gavle. En gang for ett
fysiskt styrelsemote och en gang for verksamhetsplanering med 6vernattning.

Nodarbetet — Seminarieserie

Under aret har formerna for seminarierna utvecklats tillsammans med medlemskommunerna.
Under var gemensamma Teams yta sker erfarenhetsutbyten mellan kommunerna.

Sex stycken seminarier har genomférts med teman som:

- Al tillsammans med Johan Falk pa Skolverket

- Riktlinjer for Al anvandning tillsammans med alla medlemskommuner som erfarenhetsutbyte
- Datadrivet - analys och stod for larande med Jan Hylen

- Att arbeta med elevinflytande — S6derhamns kommun och Helena Palmqvist Hojier

- Datadriven skolanalys tillsammans med Helsingborgsstad och Andreia Balan och Maria
Jonsson.

- Al — Lektioner i Al for alla aldrar och andra bra resurser for Al i skolan, Kristina Alexandersson
fran Internetstiftelsen

Samverkan Hogskola
Under aret sa har arbetet med samverkan Hogskola varit vilande.



FoU-Rad
Vi har under verksamhetsaret arrangerat tva FoU-radsmoten. Som komplement till det
myndigheterna var for sig anordnar for skolhuvudménnen har VLM ett viktigt uppdrag att fylla
det tomrum som skapas mellan myndigheterna.
FoU-radsmedlemmar:

e Mikael Svensson SKR

e Johanna Karlén Swedish EdTech Industry

e UIf Timerdahl, Sambruk

e Robert Sundin, Internetstiftelsen

e Jessica Paulsson, Skolverket

Pa det forsta FoU-radet for aret den 2 februari diskuterade vi:

Hur ska vi driva fortsatt arbete efter forstudierna?

Rad och samarbetsmdjligheter kring hur vi utifran forstudiernas kan arbeta vidare med att framja
och utveckla forutsattningar, kvalitet, datadrivet forhallningssatt samt Al-stod vid kép och
anvandning av digitala larresurser.

Hur ska vi som hantera utvecklingen kring Al?

Vi som skolhuvudman star infor utmaningen att nyttja, leda och fortbilda vara medarbetare i att
hantera Al i undervisningen. Fragan om forhallningssatt och hur vi ska lyckas fortbilda all
personal &r tva delar som &r utmanande. Hur kan vi l6sa detta?

Den 12 december diskuterades kommande verksamhetsplan och FoU radets spaning kring
trender, forskning och nyheter som kan komma att paverka vart arbete tillsammans.

Hallbar systemmiljo och systemarkitektur

Skolhuvudman har ofta en systemflora av administrativa och pedagogiska stodsystem samt
larresurser. For att fa dessa att samverka och upptrada pa ett, for anvandaren, andamalsenligt satt
behdves strategier, modeller och konkret utveckling. Behovet av att fa fungerande provisionering
och informationsfloden med leverantorer, myndigheter och skolhuvudman &r ocksa vitalt.
Digitala nationella prov (DNP) sétter nu extra fokus dessa fragor. VLM har darfor att genom
erfarenhetsutbyten samt deltagande i FFiS och SiS Tk 450 aktivt deltagit i framtagande och
anvandning av standarder for larande och modeller som stddjer hantering utveckling av digitala
ekosystem.

Deltagande i olika arrangemang och utredningar

Representanter fran VLM har deltagit i eller noga foljt arbeten pa nationell niva framst genom att
VLM har deltagit vid Skolverkets information om digitala nationella prov och aven testskolor
finns i ndgra av VLM:s kommuner. Aktivt deltagande i SKR, Skolverket och SIS arbete med
standarder, SETT maéssan i Stockholm och som remissinstans till Inera.

Samverkan mellan Sambruk och VLM

Under aret har arbete med hur VLM tillsammans med Sambruk ska forvalta och utveckla
forstudiearbetet som genomférdes under 2023 och 2024 i nagot konkret projekt tillsammans med
flera parter inom FoU-radet.



VLM och sociala medier
https://www.facebook.com/vIiminstitutet/
http://www.vim.se/

Instagram @vIm_institutet

Medlemsantal

Vi hélsar Nordanstig valkommen till VLM under 2024.

Vid arsskiftet omfattade VLM 14 medlemskommuner, Bollnas, Borlange, Falun, Gavle,
Hudiksvall, Habo, Halsinglands utbildnings forbund, Mora, Ovanaker, Nordanstig, Sandviken,
Soderhamn, Upplands-Bro och Stadsmissionens Skolstiftelse. Under aret har Mora begart uttrade
ut VLM.

For styrelsen, 2025-01-12
Katarina Ahlstrom, ordférande



VLM-institutets verksamhetsplan 2025

Inriktningen for VLM-institutets langsiktiga arbete faststalldes pa den ordinarie stamman 2007:
att verksamheten fran och med 2007 skall fokuseras pa utvecklingsarbete kring larprocessen och
dess miljo samt I1T-verktygens samverkan med andra system i en stravan att na ett effektivt
produktionssystem for skolans verksamhet.

2025 ars verksamhet tar sin utgangspunkt i detta och vid styrelseméten och workshops har
styrelsen prioriterat och planerat verksamhetsaret enligt foljande.

Samverkan och erfarenhetsutbyte for att framja utveckling

Samverkan och erfarenhetsutbyte med andra organisationer ar en forutsattning for VLM arbete.
Det finns darfor en stark ambition att 6ka samverkan mellan medlemmarna samt med andra
organisationer.

Under verksamhetsaret 2024 har VLM anordnat seminarier och erfarenhetsutbyten kring aktuella
teman. Dessa har da knutit an till aktiviteter som exempelvis SKR och Skolverket erbjudit. Under
2025 fortsétter VLM med detta samt stravar efter att ordnar ytterligare tematiska méten som
medlemmarna har behov av. Exempel pa teman ar Al, datadrivna beslut och DNP.

Samverkan mellan VLM och Sambruk har starkts genom de tva gemensamma forstudier som
tagits fram. Under 2025 stravar VLM efter att utveckla samverkan genom bland annat
uppféljande aktiviteter sikte pa att framja langsiktig utveckling av larresursomradet genom
forsoksverksamhet och kunskapsbildning inom omradet.

Aktivt deltagande i SKR:s aktiviteter utifran det nyligen framtagna planen Kommungemensamt
handslag for valfardsutveckling genom digitalisering

Den nu etablerade FoU-radet ar en viktig plattform for samverkan med externa parter. VLM
kommer att stréva efter att vidareutveckla samverkan under 2025. Exempelvis stka driva
gemensamma aktiviteter samt utoka medverkan fran hogskola och universitet.

Digitala strategier, digitalt ledarskap och digital kompetens

VLM har sedan starten sett vikten av och arbetat for digital kompetens i skolan. Att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter och kunna ge eleverna kompetens att hantera sin samtid och
framtid. For att lyckas med detta kravs ett langsiktigt, framatsyftande och kontinuerligt arbete. |
arbetet maste alla i hela styrkedjan gora sitt och ledarskapet ar centralt. VLM verksamhet for
2025 tar sin utgangs i detta och kommer att ha ett tydligare elevfokus. Arbetet ska strava efter att
pa ett tydligare satt synliggora nyttan kopplat till elevens larande och valmaende samt framja att
alla lankar i styrkedjan medverkar i den fortsatta utvecklingen.

Framjande av infrastruktur for skolans digitala ekosystem

Skolhuvudman har ofta en systemflora av administrativa och pedagogiska stédsystem

samt larresurser. For att fa dessa att samverka och upptrada pa ett, for anvandaren,
andamalsenligt satt behoves strategier, modeller och konkret utveckling. Behovet av att fa
fungerande provisionering och informationsfloden med leverantdrer, myndigheter och
skolhuvudman &r ocksa vitalt. Digitala nationella prov (DNP) sétter nu extra fokus dessa fragor.



VLM kommer darfor att genom bl a genom erfarenhetsutbyten samt deltagande i FFiS och SiS
Tk 450 aktivt framja framtagande och anvandning av standarder for larande och modeller som
stodjer hantering utveckling av digitala ekosystem.

FoU och innovation

VLM har under aren drivit eller deltagit i ett antal FoU-/innovationsprojekt med lyckat resultat.
De tva producerade forstudierna har synliggjort flera utvecklingsomraden och behovet av
fornyelse inom larresursomradet. VLM siktar darfor pa att fortsatta driva fornyelse inom omradet
och att konkreta FoU-aktiviteter kommer tillstand.

Parallellt fortsatter sokandet efter andra férnyelse-aktiviteter och samarbeten som kan
vara av intresse for medlemskommunerna.

Bevakning av mojliga finansieringskallor

For att langsiktigt kunna stodja utvecklingen av digitala larmiljoer behéver VLM kontinuerligt
bevaka mojligheter till finansiering av aktiviteter och projekt. Styrelsen ska darfor aktivt bevaka
de mojligheter som exempelvis ges via Vinnova, PTS, Allménna arvsfonden med flera.

Information och kommunikation

Under aret kommer styrelsen att fortsatta utveckla och aktivt anvanda hemsidan samt nyttja
befintliga sociala medier for att sprida ovanstaende aktiviteters resultat. Utéver detta
kommer ocksa styrelsen ocksa att delta eller medverka vid massor och konferenser.

Alunda 2025-03-19

Jens Persson
Forestandare



Stadgar for FoU-institutet for virtuella larmiljoer

ALLMANNA BESTAMMELSER

§ 1 Andamal och syfte

Foreningen skall verka for ett fruktbart samspel mellan teknikens mojligheter, anvandarnas
verklighet och forskningens teorier i syfte att stodja utvecklandet av vél fungerande virtuella
miljéer for larande och angransande verksamheter, av betydelse for medlemsorganisationerna.

8 2 Verksamhet

Arbetet sker inom ramen for ett eget forsknings- och utvecklingsinstitut vilket bland annat skall
folja den forskningsmaéssiga och tekniska utvecklingen, initiera och stddja forskning och
utvecklingsarbete, verka for utveckling och tillampning av metoder fér anvéndares deltagande

I utvecklingsprocesser, verka for att nya tillampningar utvecklas och testas samt initiera och
verka for prototyp- och produktutveckling som mojliggér kommersiell avséttning inom
tillampningsomraden av intresse for medlemsorganisationerna.

§ 3 Sammansattning och sate
Foreningen bestar av de kommuner eller ickevinstdrivande utbildningsorganisationer som av
foreningen har upptagits som medlemmar. Féreningen har sitt sate dar styrelsen sa bestimmer.

§ 4 Beslutande organ
Foreningens beslutande organ ar foreningsstdmman, extra foreningsstamma och styrelsen.

§ 5 Finansiering

Foreningens verksambhet finansieras av...

- medlemsavgifter enligt 13 §,

- medel fran allménna fonder och liknande,

- medlemmars egeninsats; framst i form av deltagande design, samt

- andra former av finansiering som ar forenliga med foreningens andamal, strategi och andra
faktorer féreningen har att beakta.

§ 6 Firmateckning
Foreningens ordférande och institutets forestandare ar var for sig féreningens firmatecknare.

§ 7 Verksamhets- och rakenskapsar
Foreningen har kalenderar som verksamhetsar och rakenskapsar.



§ 8 Stadgetolkning

Uppstar tvekan om tolkning av dessa stadgar, eller om fall forekommer som inte ar forutsedda i
stadgarna, hanskjuts fragan till nastkommande foreningsstamma eller avgors i trangande fall av
styrelsen.

§ 9 Stadgeédndring

FOr &ndring av dessa stadgar kravs beslut av foreningsstamma eller extra foreningsstdamma med
minst 3/4 av antalet avgivna roster. Forslag till andring av stadgarna far skriftligen avges av saval
medlem som styrelsen.

8§ 10 Uppldsning av foreningen
For upplosning av foreningen kravs beslut av foreningsstdmma med minst 3/4 av antalet avgivna
roster.

FORENINGENS MEDLEMMAR

8 11 Medlemskap
Medlem kan den kommun eller icke vinstdrivande utbildningsorganisation bli som av
foreningsstamman antagits som medlem. Medlem representeras pa féreningsstamman av ombud.

8 12 Medlems rattigheter och skyldigheter
Medlem bar pa ett aktivt sétt delta i féreningens verksamhet enligt de intentioner och
forutsattningar som anges i 82 och som ligger till grund for foreningens verksamhet.

§ 13 Medlemsavgift
Medlemsavgiften faststalls av foreningsstamman.

§ 14 Uttrade
Medlem kan begara uttrade ur den ideella férening som regleras med foreliggande stadgar. Beslut
om detta tas av féreningens stamma.

§ 15 Uteslutning
Medlem som aktivt motverkar foreningens syfte kan uteslutas. Medlem som efter paminnelse inte
har betalt sin medlemsavgift utesluts.

FORENINGSSTAMMAN

8§ 16 Tidpunkt, kallelse
Foreningsstamman, som ar féreningens hogsta beslutande organ, halls fore utgangen av mars
manad pa tid och plats som styrelsen bestammer.

Kallelse till foreningsstdamma skall av styrelsen senast fyra veckor fore motet tillstallas
medlemmarna och anslas pa foreningens hemsida.

Verksamhets- och forvaltningsberéttelser, revisorernas beréttelser, verksamhetsplan och budget
samt styrelsens forslag och inkomna motioner med styrelsens yttrande skall finnas tillgangliga for



medlemmarna senast en vecka fore foreningsstamman. | kallelsen skall anges var dessa
handlingar finns tillgangliga.

8 17 Forslag till &renden att behandlas av foreningsstamman

Saval medlem som styrelsen far avge forslag som behandlas av foreningsstamman. Forslag fran
medlem skall vara styrelsen tillhanda senast fyra veckor fore foreningsstdmman. Styrelsen skall
till féreningsstamman avge skriftligt yttrande 6ver forslaget.

§ 18 Ombud och rostréatt

Varje medlem representeras pa stamman av ombud.

Medlem ager rétt till ett eget ombud per pabdrjat 70.000-tal invanare. Befolknings-statistiken
avstams per den 1 november aret innan. En medlemsorganisation kan maximalt ha fem ombud.
Varje ombud har en rést. Ombudet skall inga i medlemskommuns tjanstemanna- eller
politikerorganisation och utses pa satt som kommunstyrelsen beslutar. Varje ombud har en rost
eller det antal roster fran sin egen kommun som vidimeras med ombudsintyg av kommundirektor,
forvaltningschef eller motsvarande.

§ 19 Beslutsmassighet
Motet ar beslutsmassigt med det antal rostberattigade som ar narvarande pa motet.

§ 20 Beslut om omrdstning
Beslut fattas med acklamation eller om sa begérs efter votering.

Med undantag av de i 9 § och 10 § namnda fallen avgors vid omrostning alla fragor genom enkel
majoritet.

Val avgors genom relativ majoritet; vilket innebér att den (de) som erhallit hdgsta antalet roster ar
vald (valda) oberoende av hur dessa réster forhaller sig till antalet angivna roster.

For beslut i andra fragor an val kréavs absolut majoritet; vilket innebar mer &n halften av antalet
avgivna roster.

Omrostning sker 6ppet. Om ombud pa stimman begar det skall dock val ske slutet.

Vid omrdstning som ej avser val géller vid lika rostetal det forslag som bitréddes av ordféranden
vid motet, om denne &r rostberattigad; i annat fall avgor lotten. Vid val skall i hédndelse av lika
rostetal lotten avgora. Beslut bekréftas med klubbslag.

§ 21 Styrelse

Stamman tillsatter en styrelse vilken har till uppgift att under verksamhetsaret genomféra
stdammans beslut i enlighet med féreningens stadgar, stdmmans anvisningar och allmén lag.
Foreningens styrelse bestar av 9 ledamater. Till styrelsen kan ledamater adjungeras efter beslut i
styrelsen.

§ 22 Forsknings- och utvecklingsrad

Till institutet skall kopplas ett forsknings- och utvecklingsrad (FoU-rad) med en sammansattning
av ledamoter fran forskning, myndigheter och féretag som har sadana kunskaper i &mnen som ror
institutet att de tillsammans kan ge institutet strategiska rad.

Styrelsen bestammer hur manga och vilka ledaméter som skall ingé i FoU-radet.



Radet och styrelsen utvecklar gemensamt formerna for arbetet men skall minst en gang per halvar
ha ett gemensamt strategiseminarium.

§ 23 Valbarhet

Valbar till styrelsen & kommunal tjansteman eller motsvarande i medlemsorganisation.

Valbar som ombud pa stimman ar tjansteman eller politiker eller motsvarande i respektive
medlemsorganisation.

Valbar till FoU-radet ar anstalld pa foretag, pa universitet/hdgskola, kommun, stat och fristaende
organisation samt Gvrig person som besitter kunskap som ar till nytta for radets arbete.

§ 24 Arenden pa féreningsstamman

Vid foreningsstamman skall foljande behandlas och protokollforas:

17. Faststéllande av rostlangd for motet.

18. Fraga om matet har utlysts pa ratt satt.

19. Faststéllande av foredragningslista.

20. Val av ordftrande och sekreterare till motet.

21. Val av protokolljusterare och rostraknare.

22. Styrelsens verksamhetsberattelse samt balans- och resultatrakning for det senaste
verksamhets-/rakenskapsaret.

23. Revisionsberattelsen

24. Uppfoljnings- och utvarderingsrapport.

25. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen avser.

26. Faststallande av verksamhetsplan samt behandling av budget for det kommande verksamhets-
Irédkenskapsaret.

27. Val av styrelseledaméter.

28. Av styrelsens ledaméter utser foreningsstdmman en ledamot till ordférande.

29. Val av revisorer.

30. Val av ledamoter i valberedningen.

31. Faststallande av medlemsavgift.

32. Behandling av styrelsens forslag och i rétt tid inkomna motioner.

33. Ovriga fragor.

§ 25 Extra foreningsstamma

Styrelsen kan kalla medlemmarnas ombud till extra féreningsstamma.

Styrelsen &r skyldig att kalla till extra féreningsstimma nér en revisor eller fler &n halften av
medlemsombuden begér det. Sadan framstéllning skall avfattas skriftligen och innehalla skélen
for begéran.

Nér styrelsen mottagit en begdran om extra féreningsstdamma skall den inom 14 dagar kalla till
sadan stamma att hallas inom tva manader fran kallelsen.

Kallelse med forslag till foredragningslista for extra foreningsstamma skall tillstallas ombuden
senast sju dagar fore motet samt anslas pa foreningens hemsida.

Underlater styrelsen att utfarda foreskriven kallelse far den som gjort framstallningen utfarda
kallelsen i enlighet med foregaende stycke.

Vid extra foreningsstamma far endast det som foranlett staimman upptas till behandling.



VALBEREDNINGEN

§ 26 Sammansattning och aligganden
Valberedningen utses av stdmman och skall besta av minst tva personer. En utses till
sammankallande.

Valberedningen skall efterstrava en sammanséttning i styrelsen som motsvarar fordelningen av
anvandare Over den gemensamma regionen. Sammantaget bor styrelsen ha en bred
sammansattning. Valberedningen skall efterstrava en jamn konsférdelning i styrelsen.

Senast tva veckor fore foreningsstamman skall valberedningen meddela styrelsen sitt beslut.

REVISION, UPPFOLINING OCH UTVARDERING.

§ 27 Revision
Utover anlitad revisionsfirma som granskar institutets ekonomi och verksamhet utser stimman
tva revisorer.

Revisorerna har rétt att fortlopande ta del av foreningens rakenskaper, féreningsstammo- och
styrelseprotokoll samt 6vriga handlingar.

Foreningens rakenskaper skall vara revisorerna tillhanda senast en manad fore foreningsstamman.
Revisorerna skall granska styrelsens forvaltning och rakenskaper for det senaste verksamhets-
och rakenskapsaret samt till styrelsen 6verlamna revisionsberéttelse senast 14 dagar fore
foreningsstamman.

Anslagsbeviljande part har mojlighet att begara kompletterande former for revision om detta &r
en forutséttning for beviljande av anslag.

8§ 28 Uppfoljning och utvardering

Styrelsen skall se till att en systematisk uppféljning sker av verksamheten och att en mangsidig
utvardering gors infor varje foreningsstamma samt vid annan tidpunkt féreningsstamma eller
styrelse s beslutar. Uppfoljnings- och utvarderingsrapport skall bifogas kallelsen till
foreningsstamman.

STYRELSEN

§ 29 Sammansattning

Styrelsen bestar av ordférande samt 8 évriga ledamoter. Ordforande, som véljs pa ett ar, utses av
foreningsstamman. Styrelsen utser inom sig évriga befattningshavare. Mandattiden &r 2 ar.

Dock skall mandattiderna forlaggas sa att endast halften av styrelseledamoterna har mandattider
som gar ut samtidigt.

Vid forfall for ledamot intrader ersattare enligt av foreningsstamma faststélld turordning. Avgar
ledamot fore mandattidens utgang intrader ersattare i dennes stalle enligt samma ordning for tiden
t.0.m. néstfdljande féreningsstamma.



Styrelsen far utse person till adjungerad ledamot. Sadan ledamot har inte rostratt men kan efter
beslut av styrelsen ges yttrande- och forslagsratt.

§ 30 Styrelsens aligganden
Nér foreningsstamman inte ar samlad ar styrelsen féreningens beslutande organ och ansvarar for
foreningens angeldgenheter.

Det aligger styrelsen sdrskilt att ...

- tillse att for foreningen gallande lagar, avtal och bindande regler iakttas,

- verkstalla av féreningsstammor fattade beslut,

- planera, leda och fordela arbetet inom féreningens verksamhetsomraden,

- ansvara for och forvalta féreningens medel,

- verka for att foreningen erhaller medel ur fonder m.m.,

- tillstalla revisorerna rakenskaper enligt 27 §,

- dokumentera Institutets verksamhet och vara utvarderare behjélpliga,

- forbereda foreningsstimma samt

- bilda FoU-rad och i nara samarbete med FoU-radet utarbeta och I6pande uppdatera institutets
strategi.

8§ 31 Kallelse, beslutsmassighet och omrdstning

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordféranden, eller da minst halva antalet ledamoter har
begért det.

Styrelsen ar beslutsmassig nar samtliga ledaméter kallats och da minst halva antalet ledaméter ar
narvarande. For alla beslut kravs att minst hélften av styrelsens samtliga ledamdter &r ense om
beslutet. Rostning far inte ske genom ombud.

| bradskande fall far ordféranden besluta att arende skall avgdras genom skriftlig omrostning eller
vid telefonsammantréade eller motsvarande. Sadant beslut skall anmalas vid det narmast darefter
féljande sammantradet.

Vid sammantréde skall protokoll foras. Protokoll skall justeras av motesordféranden och av en
séarskild utsedd protokolljusterare. Avvikande mening skall antecknas till protokollet.
Konsensusbeslut skall efterstrévas.

§ 32 Overlatelse av beslutanderétt
Styrelsen far Gverlata sin beslutanderatt i enskilda drenden eller i vissa grupper av arenden till
kommitté eller annat organ eller personer anlitade for att leda institutets verksamhet.



